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Yönetici Özeti

Hızla değişen ekonomik hayatın 

dinamikleri ile birlikte muhasebe, 

vergi ve finans yönetimi, şirket 

yönetiminin en iyi kullanılması

gereken enstrümanları

haline geldi.  Paydaşlara doğru

bilgiyi makul bir sürede 

sağlayabilmek, yatırımcılarla ve 

üçüncü taraflarla paylaşılan

bilgilerin tutarlılığından ve

güvenilirliğinden emin olmak; 

bununla birlikte yerel mevzuata 

ilişkin yükümlülüklerin yerine 

getirilmesi aşamasında 

aksaklıklarla karşılaşmamak temel 

bir ihtiyaç haline gelmiş durumda.

Özlem Güç Alioğlu

Vergi Hizmetleri Şirket Ortağı -

Business School Eğitim 

Hizmetleri Lideri
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Teknik yetkinliklerle beraber 

finansal ve vergisel anlamda her

türlü veriyi ve bilgiyi yöneten 

mali işler ve finans yöneticilerinin 

uluslararası vergi, muhasebe ve 

finans konularına hakimiyeti 

kadar alan dışı konuları da takip 

ederek söz sahibi olması 

zorunlu hale geldi.

Mali işler ve finans 

uygulamalarında ortaya çıkan  

riskleri daha iyi yönetmek ve 

fırsatları  yakalayabilmek adına 

ilgili yöneticilerin, bilgilerini  

tazelemeleri ve gündemdeki 

konuları ve yenilikleri takip 

etmeleri amacıyla hazırladığımız 

sınıf eğitimi olarak İstanbul’da  

gerçekleştireceğimiz “Yeni Nesil 

Mali İşler ve Finans Liderliği” 

programımızın katılımcılara çok 

faydalı olacağına inanıyoruz.



Programın Hedefi ve Süresi

Programın Hedefi

Kurumlarda mali işler ve finans 

yöneticisi olarak görev alan 

katılımcıların mevcut bilgilerini

güncellemeleri ve bir üst yetkinliğe 

ulaşmasını hedeflemekteyiz.
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Programın Süresi

Program süresi 32 saattir. Eğitimler

sınıf eğitimleri olarak PwC İstanbul 

Galataport ofiste gerçekleştirilecektir. 

Eğitime %70 oranında katılım sağlayan

katılımcılarımız PwC Business School 

sertifikası almaya hak kazanacaktır.



Yeni Nesil Mali İşler ve Finans Liderliği

Program Açılışı & Tanışma

Mali İşler ve Finans Yöneticileri için Geleceğin İnsan Yönetimi ve Çevik Organizasyon

Tedarik Zinciri Yönetimi

Genel Kurul ve Yönetim Kurulu Yapısı

Vergi Teknolojileri, Fintech

Yolsuzluk ve Suistimal Riskleri

Değişen Dünyaya Adaptasyon ESG ile Mümkün

Türkiye’de Vergi Gündemi

PwC ⏐ Business School



Dijital Dönüşümün Dinamikleri

Uluslararası Finansal Raporlama Standartları

Uluslararası Finansal Raporlama Standartları (bölüm 2)

Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde  Finansal Raporlama

Finansal Riskler ve Yönetim Teknikleri

Şirket Değerleme Yöntemleri

Strateji ve Operasyonel Dönüşüm

Uçtan Uca M&A Süreçleri

Yatırım Finansmanı ve Finansmana  Erişim  
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Yeni Nesil Mali İşler ve Finans Liderliği



Eğitim İçerikleri
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Tedarik Zinciri Yönetimi
• Tedarik ve Tedarik Zinciri Yönetimi Kavramları

• Tedarik Zinciri Yönetiminin Önemi

• Tedarik Zinciri Yapılanmaları

• Stratejik Tedarik Yönetimi

• Tedarik Zinciri Gelecek Vizyonu

Dr. İsmail Karakış

İnsan Yönetimi ve Çevik 
Organizasyon

• Finans organizasyonları için organizasyon

ve çalışan deneyiminin geleceği

• Finans yapılarında işgücündeki dönüşüm

ve geleceğin çalışma modelleri

• Yeni dünyada çalışan beklentileri, 

geleceğin işleri ve rol tasarımı

• CFO için İnsan Yönetimi öncelikleri ve İK 

analitiği

• Bürokratik organizasyondan çevik

organizasyona dönüşüm

• Çevikliği destekleyecek PwC 

Organizasyonel DNA Modeli

Ülker Taşkıner Day

https://www.linkedin.com/in/ismailkarakis/
https://www.linkedin.com/in/%C3%BClker-ta%C5%9Fkiner-day-86953314/


Eğitim İçerikleri

Genel Kurul ve Yönetim 
Kurulu Yapısı

• Genel Kurul

• Yönetim Kurulu

• Yöneticilerin Sorumlulukları
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Vergi Teknolojileri, Fintech, 
E-Dönüşüm Uygulamaları

Ahmet Solmazİlke Fadıllıoğlu

• Global trendler ve yeni vergi raporlama

teknikleri (SAF-T, XBRL vb.) 

• Türkiye’de vergi teknolojileri gelişimi

• Fintech, Türkiye'de finansal teknolojinin

kullanımı

• E-Dönüşüm uygulamaları

https://www.linkedin.com/in/ahmetsolmaz/
https://www.linkedin.com/in/ilke-t%C3%BCreyen-fad%C4%B1ll%C4%B1o%C4%9Flu-8153051b/


Yolsuzluk ve Suistimal Riskleri

Eğitim İçerikleri

• Suistimal nedir? (Suistimalin Tanımı)

• Son dönemde gündeme gelen suistimal

vakaları

• 2020 ACFE Report to the Nations suistimal

ve yolsuzluk verileri

• Türkiye'de suistimal farkındalığı

(Transparency İnternational CPI 2020

Sıralaması ile)

• Suistimal çeşitleri ve kırmızı bayraklar

• Suistimal ile mücadele ve etkin önleme

yöntemleri

• Suistimale karşı alınabilecek önlemler

• Suistimali önleme ve tespit etme

• Vaka / proje örnekleri
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Evren Sezer

Dr. Gökhan Yılmaz

Değişen Dünyaya Adaptasyon 
ESG ile Mümkün

• ESG neden önemli? Hangi kavramları

İçinde bulundurur?

• Yatırımcıların ESG Dünyası ile yeni 

beklentileri nelerdir?

• Sürdürülebilir finansman fırsat

https://www.linkedin.com/in/evrensezer/
https://www.linkedin.com/in/drgokhanyilmaz/


Eğitim İçerikleri

• Dijital dünya ve yıkıcı inovasyon

• Nesnelerin interneti

• Robotlar

• Artırılmış gerçeklik

• Yapay gerçeklik

• Blockchain

• 3D printing

• Yapay zeka

Dijital Dönüşümün Dinamikleri

Cem Aracı

PwC ⏐ Business School 10

Türkiye’de Vergi Gündemi

• Uluslararası Vergilendirme Stratejileri

• Temettü, Değer Artış Kazancı

• BEPS

• Finansal İşlemlerin Transfer Fiyatlandırması

Açısından Değerlendirilmesi

Hürol Genç

https://www.linkedin.com/in/h%C3%BCrol-gen%C3%A7-89460864/


Eğitim İçerikleri

Strateji ve Operasyonel
Dönüşüm

• Stratejik seçimler

• Operasyon ve teknoloji tarafında yatırım

kararları

• Kararların organizasyonla paylaşımı
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İnsan Yönetimi ve Çevik 
Organizasyon

• Finans organizasyonları için organizasyon

ve çalışan deneyiminin geleceği

• Finans yapılarında işgücündeki dönüşüm

ve geleceğin çalışma modelleri

• Yeni dünyada çalışan beklentileri, 

geleceğin işleri ve rol tasarımı

• CFO için İnsan Yönetimi öncelikleri ve İK 

analitiği

• Bürokratik organizasyondan çevik

organizasyona dönüşüm

• Çevikliği destekleyecek PwC 

Organizasyonel DNA Modeli

Yiğit Arslan

Ülker Taşkıner Day

https://www.linkedin.com/in/yigitarslan/
https://www.linkedin.com/in/%C3%BClker-ta%C5%9Fkiner-day-86953314/


Eğitim İçerikleri

Kapsamlı Uluslararası Finansal 
Raporlama Standartları / 
Türkiye Muhasebe Standartları 

• Pratikte UFRS’nin finansal tablolara

etkileri

• Vergi uygulamaları ile UFRS  arasındaki

farklar

• UFRS düzeltmelerinin belirlenmesi

• Örnek üzerinden UFRS  düzeltmelerin

finansal tablolara alınması
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Yüksek Enflasyonlu 
Ekonomilerde Finansal 
Raporlama

• Enflasyon muhasebesi: Genel Kavramlar

ve Açılış Örneği

• Parasal ve parasal olmayan kalemler

• Örneklerle parasal olmayan kalemlerin

endekslenmesi

• Örnekle gelir tablosu kalemlerinin

endekslenmesi

• Örnekle parasal kazanç/kayıp

hesaplaması ve sağlaması

• Finansal tablo ve dipnot sunumu

Finansal Analiz / Mali Tablo 
İnceleme Teknikleri

• Finansal tablo analizinde kullanılan

teknikler

• Oran analizi

• Karlılık oranları

• Likidite oranları

• Faaliyet/etkinlik oranları

• Mali oranlar

• EBIT/EBITDA (FVÖK/FAVÖK)

Ramazan Yüksekkaya

Gökçe Yaşar

https://www.linkedin.com/in/ramazan-y%C3%BCksekkaya-2520b264/
https://www.linkedin.com/in/g%C3%B6k%C3%A7e-ya%C5%9Far-temel-459b9a17/


Eğitim İçerikleri
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Değişen Dünyaya Adaptasyon 
ESG ile Mümkün

• ESG neden önemli? Hangi kavramları

İçinde bulundurur?

• Yatırımcıların ESG Dünyası ile yeni 

beklentileri nelerdir?

• Sürdürülebilir finansman fırsat

Evren Sezer

https://www.linkedin.com/in/evrensezer/


Eğitim İçerikleri

Uçtan Uca M&A Süreçleri

• Birleşme ve devralma ne demek?

• Satış / Satınalma sürecindeki oyuncular

kimler?

• Temel yatırımcı tipleri

• Şirket satış süreci nasıl yürütülmeli?

• Şirket alım süreci nasıl yürütülmeli?

• Önemli terminolojiler

.

Yatırım Finansmanı

Proje finansmanı nedir?

Proje finansmanın tarafları

Proje Riskleri ve Önlemler

Karşılaştırma
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Kaan Kırtay

Mevlüt Akbaş

https://www.linkedin.com/in/kaankirtay/
https://www.linkedin.com/in/mevlut-akbas-31044430/


Program başlama tarihinden 7 gün öncesine 

kadar iptal hakkı saklıdır. Daha sonraki günlerde 

yapılacak iptaller için ancak katılımcı değişikliği 

yapılabilecektir.

Ücret ve Kayıt Bilgileri

Programa kayıt olmak için 

https://www.okul.pwc.com. 

tr/next-business

linkinden gerekli bilgilerin 

doldurulması 

gerekmektedir.

Programla ilgili her türlü 

sorunuz için bizlere 

ulaşabilirsiniz.
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https://www.okul.pwc.com.tr/next-business
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PwC Business School 

egitim@tr.pwc.com

Sorularınız için Derya Akbulut –

0530 280 6326

© 2023 PwC Türkiye. Tüm hakları saklıdır. Bu belgede PwC ifadesi, PwC ağını veya PwC ağının üyesi olan bağımsız ve farklı tüzel 

kişiliklerden oluşan PwC Türkiye’yi ifade etmektedir. Daha detaylı bilgi için www.pwc.com/structure adresini ziyaret edebilirsiniz.

mailto:egitim@tr.pwc.com
http://www.pwc.com/structure
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